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sur I'accord européen du Groupe THALES
« Améliorer le développement professionnel
en anticipant mieux » (IDEA)

La Fédération de la Métallurgie CGT se féliciterdaccord de dimension européenne portant
sur I'anticipation et le développement professidmies salariés du Groupe Thales.

L’accord définissant, en son article J, la préémaeedes accords nationaux n’apporte pas en
tant que tel, des droits nouveaux aux salariées douge, et francais en particulier, a
I'exception notoire d’'un droit effectif a la formah pour chaque salarié tous les trois ans
minimum. L’écueil d’'une ratification a posterioriuthe politique de Ressources Humaines,
dénommeée « People First », non négocié, est évité.

L’accord reléve essentiellement d’'une déclaratien ptincipes de gestion anticipée et a
vocation participative de I'évolution professiorieetollective et individuelle des salariés, ce
qui est une démarche positive de responsabilisatmnsalariés et de leurs organisations et
instances représentatives, a la condition queassibciée les moyens de la mettre en ceuvre.
Cela impliguerait notamment d’avoir acces a des aneyd’expertise indépendante des
Directions et d’analyse économique et industriehécessaire a la prospective et a la
confrontation des enjeux en matiere de deveninu&gers. L'accord ne fait qu’en effleurer la
perspective. L'expérience acquise au travers duaisg en ceuvre de I'accord d’anticipation
France nous renforce dans I'extréme vigilance &eparses aspects.

De méme, 'accord s’inscrit dans une perspectivéed@roupe vivrait en régime stable (p 4),
alors qu’il est régulierement secoué par des crsmsales consécutives aux choix de
restructuration sur lesquels les salariés et lewganisations ont peu de prise, entrainant
cessions/acquisitions d’activités ou fusion pddield’entreprise, sans oublier les
reconfiguration organisationnelle et juridique.

La référence de I'adhésion des parties a I'accola gromotion d’un emploi de qualité au
travers de la stratégie de Lisbonne (8 Al) méiiteqae chacune des parties expriment de
guel point vue, elles s’inscrivent dans cette démarNotamment, le point de vue de la CES
(Confédération Européenne des Syndicats) auraitipame meilleure perception de I'accord
par nos syndicats des sites Thales. Ne serait-Cen gsoulignant a linstar de la
communication du site de la CES, que si «la CBBugurs soutenu cette stratégie, elle
considére cependant qu’elle n’atteint pas ses tifgeen grande partie parce que les aspects

sociaux et environnementaux sont sacrifiés aux ddeséconomiques a court terme. »

A titre plus factuel, la négociation sur 'harmaatisn des conditions de déplacements dans
chaque pays mériterait d’étre aussi ouverte ensageant une harmonisation au niveau du
périmétre de 'Europe, notamment au travers dereritle parité de pouvoir d’achat.



La sensibilisation au dialogue social devrait £edre avec la participation (H3 p39)
effective des organisations syndicales représeetatians le périmetre concerné et avec toute
la latitude et I'indépendance nécessaire quantragepression, afin de préciser et de clarifier
la collaboration évoquée. D’autre part, il faueéattentif & I'impact sur les syndicats de sites
francais, quant a un accord dont la référence Isgialle texte en langue anglaise dans un
groupe ou le siege du Groupe est situé en Franmartetut ou 34 000 sur 54 000 salariés sont
en France. De fortes réticences a la prise en @pysitive de I'accord vont en découler.

Autre enseignement a tirer de cette négociationigkau européen du fait de son application
guasi mécanique au niveau national, il faut a nedres étre particulierement vigilant quant a
la méthodologie de négociation permettant un afisir soigné afin de pouvoir impliquer
nos syndicats au niveau adéquat, et d'assureramstraction démocratique de nos accords.
En effet, I'incapacité pratique a faire particides syndicats de base, notamment dans la
derniere phase (texte mis a I'approbation de ngarosations au cours du mois de mai), une
nécessité incontournable dans notre fonctionnenmamiglicape I'appropriation de I'esprit et
contenus de l'accord, et peut générer des pratigeesejet sur le terrain. S’agissant d'un
accord de politique générale, hormis I'emprunteidgique que cela imprime, a laquelle il
faut veiller (cf. stratégie de Lisbonne), le dangeut étre considéré comme mineur et
'avantage de consolider l'utilité de la FEM comruoatil effectif de construction social,
supérieur. Mais lorsqu’il s’agira de négocier dEsnents impactant directement le quotidien
des salariés dans les éléments essentiels du tcdetnavail (salaire et rémunération variable,
conditions de travail, temps de travail, etc), noespourrons pas faire 'économie d’'une
démarche rigoureuse et favorisant I'expression @éatigue, donc les temps nécessaires a
cette démarche, sauf a rencontrer des oppositioriesfet a nous contraindre de nous
positionner en contre.

En conclusion, nous faisons le pari de nous progropositivement sur I'accord mis a la
signature.
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Pour la FTM CGT
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